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« ...Il faut réever aujourd’hui pour savoir
ce qu'on fera demain? »

Gérald Godin
Les botterlots, Montréal, L'Hexagone, 1993, 80 p.



UN CEGEP CONNECTE AVEC LES ETUDIANTS

Comme directeur-général, responsable avec le directeur des études du Plan stratégique 2016-2021 auprés du ministére de I'Enseignement
supérieur et du Conseil d’administration, je tiens a remercier le millier de participants, étudiants, enseignants, employés de soutien, professionnels,
coordonnateurs, gestionnaires, administrateurs, partenaires, parents et amis du cégep Gérald-Godin, qui ont contribué a la démarche de
planification.

L'avenir est rempli d’espoir pour le dernier-né des cégeps, puisqu’il peut s’appuyer sur une réputation de qualité. Toutef0|s des défis pointent a
I"horizon. La communauté que nous desservons est en pleine ébullition. Les tendances sociales, économiques-—et hnotogiques qui transforment le
monde ont aussi des impacts sur I'ouest de Montréal. Les besoins de formation évoluent.

Créé grace aux convictions profondes de ses fondateurs quant a la nécessité de doter la co
d’enseignement collégial francophone dans un environnement majoritairement anglophone 2gep Gérald-Godin est unique. Rans le\contexte
d‘une forte immigration et de la croissance de la population allophone, sa mission est /encoreg [ ’ "hui gu’ ctait, a

cing prochaines années : la réussite, I'attractivité et la transformation. Dans l'intérét de |'institution, afléchi [ ctions a
mettre en place pour répondre a ces enjeux. Nous nous sommes donné des objectifs et des cibles Comme service public répondant et dans une

approche résolument humaniste, nous avons recentré notre vision autour de |'étudiant a
combler des besoins d’identité, d’actualisation et d’appartenance, en choisissant Gérald

Le cégep est une étape importante vers la vie professionnelle. Nous sommes privilégig ltes
pour qu’ils réussissent a traverser ce passage et gu’ils obtiennent un dipldme d’enseignem tion,
I"excellence, un milieu de vie stimulant, I'intégration et la collaboration, nous pourrons r missjon du
cégep Gérald-Godin. Le Plan stratégique n’‘indique pas tout. Il se veut flexible et demeure ou avec

Bon succes a tous,

Christian Roy
Directeur général




LA MISSION GG

« Offrir une formation collégiale en francais et de haut niveau.

« Offrir aux entreprises et a la population les services de formation et de
perfectionnement adaptés aux exigences de leur développement.

« Offrir aux allophones et aux anglophones des services leur permettant de
participer a la vie collective en francais.

* Promouvoir la vie socioculturelle francophone dans [‘ouest de I'ile de Montreal.
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DEMARCHE

DIAGNOSTIC & ENJEUX

ORIENTATIONS

PLAN D’ACTION

SITUATION
ACTUELLE
GERALD GODIN

PERSPECTIVES ANALYSE DES
D’AVENIR COMPARABLES

= Environnement
externe

= Valleyfield
= Tendances = John-Abbott
= SRAM

= Environnement
interne

FONDEMENTS

CONSTATS / DIAGNOSTIC

ENJEUX

VISION / OBJECTIFS

ORIENTATIONS ET STRATEGIES

MOYENS / INDICATEURS DE RESULTATS

DONNEES SECONDAIRES

Statistiques
Etudes & recherches

DONNEES PRIMAIRES

Sondages
Entrevues
Groupes de discussion

CONSULTATIONS

Comité de pilotage
Comité de direction

Commission des études &
Comité exécutif

Conseil d’administration
Syndicats et associations

CONSULTATIONS

Comité de pilotage
Comité de direction

Commission des études &
Comité exécutif

Conseil d’administration

CONSULTATIONS

Comité de direction

Commission des études &
Comité exécutif

Conseil d’administration

Commission d’évaluation de
'enseignement collégial (CEEC)
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PROCESSUS

Conseill
d’administration

Commission des
etudes &

Comité exécutif

Comité de direction
et Syndicats

Comiteé de pilotage

Personnel
Etudiants
Parents
Partenaires
Etc.

Approbation
de la
démarche

Validation
des enjeux

Session
diagnostic &
enjeux

Rencontre _Session
de diagnostic &

démarrage enjeux

Session
diagnostic &
Rencontre enjeux
de
démarrage

Session
fondements

Cueillette de données
Sondage étudiants GG et non GG

Sondage étudiants potentiels Travail
diagnostic

Entrevues syndicats
Entrevues partenaires
Etc.

DIAGNOSTIC & ENJEUX

Validation
des
orientations

Session
d’orientation

Session
d’orientation

Session
d’orientation

\

Travail sur les
orientations

ORIENTATIONS

Livrable : Enjeux

Validation du
plan d’action

Session

plan d’action

Session
plan d’action

Elaboration
d’un tableau
de bord

Travall sur le
plan d’action

PLAN D’ACTION
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SONDAGES:

Portes ouvertes automne 2014

Portes ouvertes hiver 2015

Portes ouvertes hiver 2016

Cité des jeunes - secondaire 4, juin 2015
Conselllers en orientation, automne 2015

COMITE DE PILOTAGE
4 septembre 2015

18 novembre 2015

28 janvier 2016

18 mars 2016

RENCONTRE AVEC SYNDICATS
(personnel de soutien et professionnels)
14 mars 20106

RENCONTRE SYNDICAT PROFESSEURS

CONSEIL D’ADMINISTRATION

23 septembre 2015
9 février 2016
24 avril 2016

COMITE DE DIRECTION

23 aout 2015

8 septembre 2015
15 décembre 2015
19 janvier 2016

16 février 2016

26 avril 2016

31 mai 2016

COMITE DE DIRECTION ELARGI

SYNDICAT PROFESSEURS

o6 avril 2016

COMMISSION DES ETUDES

7 avril 2016
12 mai 2016
19 mai 2016
10 juin 2016

RENCONTRE PERSONNELS

ET ETUDIANTS

2 mai 2016
4 mai 2016

LA COMMISSION

21 mars 2016

COMITE EXECUTIF
8 septembre 2015

1 mars 2016
24 mars 2016
5 avril 2016
20 mai 2016
2 juin 2016

3 février 2016
15 mars 2016
21 mars 2016
12 avril 2016

3 juin 2016

L'AGE
24 mars 2016

RCS - présenté par M. Proulx

21 mars 2016

D’EVALUATION DE

LENSEIGNEMENT

COLLEGIAL (CEEC)

22 juin 2016

LES

CONSULTATIONS



FORCES

* Qualité de I'enseignement et de I'encadrement
* Proximité des échanges (milieu humain)

* Notoriété des programmes, particulierement : SN, » |AGNOST|C

Pharma, Info

 Nouveaux programmes techniques attractifs : S, | RATEGIQU E

TEE
e Surplus récurrents a la FC
 Batiment principal attrayant

FAIBLESSES

* Faible diplomation dans les programmes
techniques

 Taux d’échec élevés dans les premiers cours de
francais et de philosophie

 Milieu de vie répondant peu aux besoins
d’identité, d'appartenance et d’actualisation des
étudiants

* |nfrastructures sportives limitées
* Localisation excentrée et divisée (2 édifices)

cecep
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MENACES

Diminution des admissions dans les programmes
existants

Difficultés d’adaptation a la transformation des
clienteles

Attractivité de JAC, VFD et autres...
Fragilité budgétaire

OPPORTUNITES

Innovation pédagogique
Valorisation et perfectionnement des enseignants

Ouverture aux partenariats avec les universités, les
commissions scolaires, la communauté

Partage des meilleures pratiques

Concentration d’emplois et d’entreprises,
notamment dans les créneaux d’avenir comme la
santé et les TIC

Valorisation du francais comme langue de travalil

Synergie entre la FC, le régulier et les
programmes

Nouvelle localisation envisagée pour la FC, un
centre d’'innovation ou un centre de formation
spécialisé

DIAGNOSTIC
TRATEGIQUE

cecep
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Le cégep Gérald-Godin est un service
public dont la mission est de donner un
enseignement de niveau collégial en
francais pour la communauté
francophone de ['ouest de Montreal.
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Or, cette communauté est en
profonde mutation...
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le flux d‘immigrants;

la diminution des
résidants francophones;

I'augmentation importante
de la population allophone;

des admis généralement
plus faibles.




Par ailleurs, les finances du
cégep demeurent fragiles.
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AINSI, POUR LES 5 PROCHAINES ANNEES, LE CEGEP
FAIT FACE A 3 ENJEUX :

« TRANSFORMATION:
« REUSSITE:

« ATTRACTIVITE.



ENJEU numéro 1
TRANSFORMATION




ENJEU DE
TRANSFORMATION

Comment adapter nos services,
NOS programmes, NOS services
d’aide, nos activités étudiantes,
notre pédagogie et notre
formation continue aux besoins
de cette population en
transformation?

Comment les rendre plus
accessibles? céoep

GERALD
GODIN




ENJEU DE
TRANSFORMATION

A l'inverse, serait-il possible
d‘assurer un avenir au cégep sans
tenir compte de |'évolution des
besoins de sa communauté?

cecep
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QUELQUES FONDEMENTS
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LE BASSIN S'ELARGIT

Alors qu’actuellement les étudiants de GG proviennent en majorité du bassin primaire

La croissance de la population sera plus forte
dans le bassin secondaire.

B Bassin

secondaire
d’étudiants (Est
de Vaudreuil)

B Bassin primaire
d’étudiants
(Ouest de l'ile)

Source: Clara, Statistiqgue Canada, analyse GG

B Bassin secondaire
d’étudiants (Est
de Vaudreuil)

=

B Bassin primaire
d’étudiants
(Ouest de Ille)

3

2 v

Léend

Bassin primaire d’étudiants
(Ouest de l'ile)

Bassin secondaire d’étudiants
(Est de Vaudreuil)

Les cégeps John Abbott et Valleyfield desservent les mémes territoires.

cecep
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LA POPULATION EST BILINGUE

Connaissance des langues officielles,

arrondissement de l’ile-Bizard-Sainte-Geneviéve, 2011

Ni I'anglais ni le

francais
160 Frangais seulement
1% 3110

18%

Anglais seulement
1680
9%

Anglais et francais
12 800
72%

Source : Statistique Canada, recensement de la population 2011.

Connaissance des langues officielles,
arrondissement de Pierrefonds-Roxboro, 2011

Ni lI'anglais ni le

francais Frangais seulement
1500 7975
2% 12%

Anglais seulement
13575
20%

Anglais et francais
44 855
66%

Source : Statistique Canada, recensement de la population 2011.

Pierrefonds/Roxboro,

L'lle Bizard/Ste-Geneviéve
70 000

60 000
50 000
40 000

30 000

20 000
10 000
O ]
Francais seulement Anglais seulement Francais & Anglais Ni Francais, Ni
Anglais
. | cecerp
Source: Statistiques Canada, recensement de la population 2011. GERALD

GODIN
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ET LA TENDANCE S’ACCENTUE

Evolution de la population selon la langue maternelle, bassin primaire
(2001 - 2011)

93 325 94 635 92 835

Anglais ——————— = ==

69 270
. 68 240
Francais

Autres langues
50 785

2001 2006 2011

Source: Statistiques Canada
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LA POPULATION VIEILLIT

Particulierement dans le bassin primaire

Pyramide des dages,
agglomération de Montréal, 2011

95 et + _1
B Hommes 90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64

55-59
50-54

45-49
40-44
35-39
30-34 |
25-29 |
20-24
15-19

] Femmes

5-9
0-4

80000 60000 40000 20000 0 0 20000 40000 60000 80000

Source: Statistiques Canada

Pyramide des dges,
arrondissement de L’lle-Bizard-Sainte-Geneviéve, 2011

B Hommes |

1000

800 600 400 200 0

95 et + |
90-94 |
85-89 |

80-84

75-79

70-74 |
65-69

O Femmes

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

20-24

15-19

5-9

0-4

0

400 600 800 1000

Pyramide des dges,
arrondissement de Pierrefonds-Roxboro, 2011

B Hommes

3500 2800 2100 1400 700

95¢et + |
90-94 ]|

O Femmes

1400 2100 2800 3500
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LA PROVENANCE DES ETUDIANTS SE MODIFIE

TOP 5 - Provenance des demandes d’admission au 1" Tour

2010 2016

D 53 eTubianTs — SAINTE-ANNE /D 48 eTubiants — DES SOURCES
,2\ D0 truomnts - CITE DES JEUNES f2\ A4 rous - FELIX-LECLERC
,3\ 46 :uomrs - BEAUBOIS 5\ A2 :romrs - DORVAL/JEAN XXIll
D A0 ... - CHENE BLEU f4\ 38 cruomrs - CITE DES JEUNES

a 39 eTunianTts — CHARLEMAGNE, DES SOURCES, a 30 ETUDIANTS — SAINTE-ANNE
SAINT-GEORGES

Source: Clara 2010 - 2016

cecep
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NOS ETUDIANTS SONT PLUS FORTS AU PRE-U...

...et moins forts dans les programmes techniques que le réseau.

Moyenne générale au secondaire des

nouveaux admis

80% 79,50%

79,10% 79,20%
79% 78,60%
78%
77%
76,40% 76,30%
76% 75,50%
75%
74%
73%
72%
71%
PréU 2010-2011 PréU 2014-2015 Techniques Techniques
2010-2011 2014-2015
cecep
Source: Clara, MELS GERALD

GODIN



INDICATEURS...

Langue maternelle des nouveaux admis

Description 2010-2011 2015-2016 Variation
Nombre VA Nombre VA Nombre VA
Francais 504 89% 454 80% -50 -10%
Autres (allophones) 58 10% 91 16% 33 57%
Anglais 5 1% 22 4% 17 3407%
Cégep Gérald-Godin 567 100% 567 100% 0 0%

Moyenne générale au secondaire des nouveaux admis

26

Description 2010-2011 2014-2015 Variation

Programmes préuniversitaires 79,10% 79,50% 0,40%
Programmes techniques 75,50% 74,00% -1,50%
Cégep Gérald-Godin 77,80% 78,40% 0,60%
Programmes préuniversitaires 78,60% 79,20% 0,60%
Techniques de l'informatique 76,70% 76,90% 0,20%
Programmes techniques 76,40% 76,30% -0,10%
Réseau collégial 77,40% 77,90% 0,50%

Source: Clara, MELS
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ENJEU numéro 2

REUSSITE

cecep
GERALD
GODIN
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La taille humaine du cégep favorise les
échanges entre enseignants et
étudiants qui reconnaissent la qualité de
I"encadrement.

cégep

GERALD
GODIN
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pour la QUALITE de ses dipldmes.
Cette qualité, il est important de la
maintenir, voire de I'améliorer.

E& 'enseignement collégial est reconnu

cecep
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DANS CE CONTEXTE

Les taux éleves d’échec
dans les premiers cours
de francais et de
philosophie

Le faible nombre de
diplomés dans les
programmes techniques

Comment
s'expliquent
CREI)
L'insatisfaction quant 3

I'accessibilité aux
mesures de soutien

L'écart trop important a
la moyenne dans certains
groupes

cecep
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DANS CE CONTEXTE

Comment peut-on aider
I'étudiant a s’engager, a
almer ses études et a s’y
Investir?

Quels sont les freins
a la qualification et a
la certification?

Plus
spécifiguement

Comment stimuler
I"Innovation
pédagogique?

Comment augmenter

I"efficacité des mesures
d’aide?

cecep
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Les faibles taux de réussite des
premiers cours de francais et de
philosophie ont des impacts negatifs
sur la diplomation, la rétention et |la
perseévéerance scolaire.

cecep

GERALD
32 GODIN



33

« Les éleves ont besoin de savoir
que Nous sommes derriere eux et
gue Nous Croyons en eux, que nous
sommes solidaires de leurs efforts
et flers de leur réussite. »

Source : Stratégie d'action visant la persévérance et la réussite scolaires;

Ministére de I’'Education et de I'Enseignement supérieur; 2016.

cecep
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QU’EST-CE QUE LA REUSSITE ?

La réussite est le fruit d’'une relation
d’aide et de bienvelillance.

cecep
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LA R

—USSIT

=ST LE FRUIT DE TOUT

=S NOS R

ELATIONS.
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ENJEU DE REUSSITE

A GG, 'enjeu de réussite,
c’est principalement
d’augmenter la diplomation
dans les programmes
techniques, mais c’est aussi
de soutenir efficacement les
étudiants dans leur parcours
de formation ou de carriere.

cégep
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INDICATEURS...

45%

407%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Source:

Taux de diplomation dans les temps requis
(moyenne des 5 derniéres années)
Cohortes 2010 a 2014

40,23%

36,98% 35,96%

28,26%

PréU Technigues

B cégep Gérald-Godin m Réseau

Clara, MELS

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Taux de réussite en léere session

Cours écueils

(moyenne des 3 derniéres années)

61,24%

61,09%

Renforcement
0601-013-50

mPréelJ

Cohortes A13 a A15

89,30%

70,70%

I 42,79% 42,59%

Francais #1 Philosophie #1
601-XAA-GG 340-101-MQ

Hm Techniques

cecep
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INDICATEURS...

Source: Clara, MELS

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
207
10%

0%

Taux de réussite des cours a la session A15
(Formation spécifique Vs Formation générale)

o, 89,63% y
85,561% = 84,80%
83,37% 84,41%
I I : I I
Formation spécifique Formation générale Total
mPréU Hm Techniques

cégep
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ENJEU numéro 3

ATTRACTIVITE

cecep
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Pour les études collegiales, les futurs étudiants ont le libre-
choix de leur établissement d’enseignement.

cecep
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Les facteurs qui motivent principalement le choix des
étudiants sont : les programmes et la proximité de
“Institution du lieu de résidence.

cecep
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Or, GG a le plus petit portefeuille de programmes du
Montréal métropolitain.

cégep
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De plus, les bassins d’étudiants de John Abbott et Valleyfield
recoupent ceux de GG, ce qui dilue le facteur de proximité.

43

cégep
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Malgré le taux de satisfaction tres elevé par rapport a
qualité de I'enseignement et de I'encadrement, le tlers des
finissants de GG affirme qu’ils ne referaient pas le méme
choix.

cégep
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LA GRANDE MAJORITE DE
SATISFAITS DE LA QUALIT
GERALD-GODIN...

S FINISSANTS SONT
DE LA FORMATION A

[T

TAUX DE SATISFACTION DE L’ENCADREMENT DES
LA QUALITE DES ENSEIGNANTS
PROGRAMMES

m Assez satisfait

m Assez satisfait

W [rés satisfait W [res satisfait

?3‘ Peu satisfait ?1\ "é' Peu satisfait
= S Ty o
° & L. & S
06 o B Pas du tout satisfait Oé @ B Pas du tout satisfait
) & ) ép»

¥ Sont gatisfait®

Source : sondage effectué en mai 2015 aupres des finissants Source : sondage effectué en mai 2015 aupres des finissants
N = 265 répondants sur 335 finissants, 79,1 % N = 265 répondants sur 335 finissants, 79,1 %

cecep
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SI VOUS AVIEZ A REFAIRE VOTRE CHOIX
D'ETABLISSEMENT D'ENS
-NDREZ-VOUS A GG?

R

=V

=GN

-MENT COLL

Source : sondage effectué en mai 2015 auprés des finissants
N = 265 répondants sur 335 finissants, 79,1 %

“GIAL,

cégep
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DANS CE CONTEXTE

Comment améliorer I'expérience GG?
Comment freiner la diminution des
admissions dans les programmes
existants?

Comment faire valoir les atouts de
GG aupres de la communauté?
Comment améliorer |'acces a nos
services?

CEGGP
GERFILD

GODIN
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ENJEU
D’ATTRACTIVITE

Le défi d'attractivité dépasse |a
promotion et la communication. A
I"origine, GG s’est positionné avec
une pédagogie innovante. Dans
I"avenir, I"attractivité de GG
dépendra de sa capacité a donner
une éducation de qualité tout en
procurant aux étudiants une
experience unigque.

cecep
GERALD

GODIN
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ENJEU
D’ATTRACTIVITE

JAIME GG

cecep
GERALD
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INDICATEURS...

Demandes d'admission au ler tour
(évolution au cours des 6 derniéres années)
Cohortes 2010 a 2015

X X
450
411
400
350
300
209
250
200
150
100
50
0
PreU
m2010-2011

Source: Clara, MELS

139 147

Techniques
m2015-2016

450

400

350

300

250

200

150

100

50

Demandes d'admission au ler tour
(évolution au cours des 6 derniéres années)
Cohortes 2010 a 2015

411
269
139 I I14I7

2010-2011
mPréJU

2015-2016

®m Techniques

cecep
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Effectif scolaire
1 400 étudiants.

Finances

Equilibre d’opération a I'enseignement
régulier;

Marge de manceuvre pour le
déeveloppement.

Augmentation du taux de diplomation
Programmes techniques ainsi qu’arts,

lettres et communication (moyenne du
réseau);

Satisfaction des finissants (85%)
Qualité, encadrement, attentes;

Développement
Partenariats recherche, transfert,
pédagogie (10% du budget de

fonctionnement a échéance). cécep
GEeRALD
GODIN
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VALEURS

UN CEGEP HUMAIN, OUVERT ET
DYNAMIQUE OU LE PERSONNEL EST
MOBILISE POUR ACCOMPAGNER LES
ETUDIANTS VERS L'EXCELLENCE.




5 FACTEURS CLES DE SUCCES

LEADERSHIP

INSTITUTIONNEL ENGAGEMENT DES
CULTURE ENSEIGNANTS

D’AMELIORATION

Attractivité

Réussite

COMMUNAUTES
DE PRATIQUE

Transformation

SYSTEMES DE
RETROACTION :
cécep

Voir annexe 3 pour plus d’information GEeRALD
54 GODIN




FACTEURS DE SUCCES

Pour atteindre les objectifs du Plan stratégique, en s’inspirant des pratiques qui ont des impacts significatifs sur I'excellence des établissements d’enseignement supérieur au Québec et ailleurs
dans le monde, on devrait chercher a réunir cing facteurs de succes :

- Le leadership institutionnel ;
- L'engagement des enseignants ;
- Une culture d’amélioration ;
- Les communautés de pratique ;
- Les mécanismes de rétroaction.

Leadership institutionnel

Afin d’introduire de nouvelles orientations et de soutenir le développement du cégep Gérald-Godin dans les cing prochaines années, il est important que le conseil d’administration indique
clairement ses intentions par rapport au Plan stratégique. Le conseil réunit les représentants et les intéréts de toute la communauté. Selon l'article 16.1 de la Loi sur les colleges, le conseil est
responsable du Plan stratégique et doit veiller a sa mise en ceuvre.

Engagement des enseignants

Depuis cinquante ans, les recherches sur la pédagogie convergent vers un constat majeur. Un enseignant bienveillant, qui maitrise et applique les bonnes pratiques pédagogiques, est le facteur
déterminant de la réussite des étudiants. L'engagement des enseignants ne s‘impose pas, ce qui ne retire pas a la direction le devoir de communiquer ses attentes. En ce sens, la direction a la
responsabilité de stimuler la participation des enseignants au projet éducatif, les informer sur les meilleures pratiques, les inciter a travailler ensemble, les soutenir et leur donner la formation
ainsi que les outils dont ils ont besoin.

Culture d’amélioration

La structure organisationnelle et les modes de fonctionnement des bureaucraties institutionnelles incitent davantage au statu quo qu’au changement. En soi, communiquer le besoin de changer
des choses représente un défi important. Les pressions sont pourtant évidentes. Le financement gouvernemental est contrélé par des normes de plus en plus strictes. L'économie du Québec
progresse peu. La technologie évolue. La population se transforme ainsi que les attentes et les besoins de la communauté. Dans le contexte, un minimum d’ouverture est requis de la part de
toutes les catégories de personnel pour que l'institution s’adapte et améliore ses services.

Communautés de pratiques

Le partage de bonnes pratiques entre les enseignants de méme discipline ou de disciplines complémentaires favorise l'innovation pédagogique et, par voie de conséquence, la réussite des
étudiants. On devrait stimuler davantage ce type d’échanges via la coordination départementale afin d’intégrer les communautés de pratiques aux processus d’amélioration de toutes les
disciplines et de tous les programmes.

Mécanismes de rétroaction

Communiquer. Communiquer. Communiquer. En pédagogie comme en gestion, pour engager les personnes dans leur travail, il est important de communiquer mais aussi de s’assurer que ce
qu’on communique s’assimile. C’est d’autant plus vrai dans une approche de responsabilisation ou I'on cherche a rendre les gens autonomes. Dans ce contexte, les évaluations formatives et
I'ensemble des moyens de rétroaction sont des leviers essentiels au développement des personnes comme au développement institutionnel.



VISION
UN CEGEP HUMAIN ET CONNECTE AUX ETUDIANTS

Dans les 5 prochaines années,
en placant I'étudiant au coeur de ses préoccupations,

le cégep Gérald-Godin vise a:

Soutenir l'excellence par la qualité de Se positionner comme chef de file
I"éducation tout en offrant des services en enseignement et en innovation
adaptés a la diversité grandissante de la dans le créneau émergent de |Ia

population étudiante. santé numerique.

cecep
GERALD
GODIN



UN CEGEP HUMAIN ET CONNECTE AUX ETUDIANTS

UN CEGEP OU L'ETUDIANT INNOVE
UN CEGEP OU L'ETUDIANT EXCELLE

UN CEGEP QUI STIMULE L'ETUDIANT

UN CEGEP OU L'ETUDIANT S INTEGRE

UN CEGEP QUI COLLABORE AVEC SES PARTENAIRES

cégep
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INNOVATION CIBLES

 Augmentation de la reconnaissance de la valeur de chaque
programme.

Mobilisation des employés dans la transformation.

Implantation d’un Centre de transfert technologique.

STRATEGIES

 Développer des avantages distinctifs aux
programmes.

* Cultiver I'entraide et la collaboration afin d’adapter
nos formations et nos services aux besoins de
chaque étudiant.

L'innovation est un nouveau

service, un nouveau - . . . .
programme ou une nouvelle  |nitier des partenarlats en iInnovation afin

forme d’organisation qui

répond plus adéquatement et d‘implanter un centre d'innovation en santé
plus durablement que les numérique.

solutions existantes a un
besoin de formation ou de

recherche bien défini. * Favoriser I'entrepreneuriat étudiant.

cecep
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« L'innovation produit un bénéfice mesurable pour la
collectivité et non seulement pour certains individus. La
portée de I'innovation est transformatrice et systémique.

Elle constitue, dans sa créativité inhérente, une rupture avec
I"existant. »

Source: Déclaration québécoise pour I'innovation sociale , RQIS, 2011. Inspirée par Centre de recherche sur les innovations sociales, CéGeP
Stanford Center for Social Innovation, The Young Foundation. A
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En ce sens, un étudiant qui innove, c’est un étudiant qui, dans sa démarche
d’apprentissage, s‘applique a:

e comprendre les phénomenes;

* associler cette compréhension a des realités complémentaires et des
personnes d'expertise pertinente ;

* trouver ou inventer des solutions;

* Interagir avec ses professeurs ou ses collegues pour développer des
solutions ;

» diffuser le fruit de son travall.

Dans un cadre pédagogique, l'objectif de l'innovation n‘est pas de créer

une valeur économique, mais d'amener [‘étudiant a développer sa
créativité de maniere structuree.

cecep
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eXCELLENCE

/

Reconnaitre que le
bien-étre de I'étudiant
constitue un facteur
déterminant de sa
réussite. Comme valeur
pédagogique, la
bienveillance favorise
I"équité dans la
diversité et donne plus
de chances a tous
d’obtenir un dipléme.

CIBLES

 Augmentation des taux de
spécifiguement dans les programmes techniques.

diplomation, plus

* Augmentation du taux de rétention.
 Amélioration des services aux étudiants en difficulté.
* Augmentation des taux de réussite en premiéere session.

STRATEGIES

Aligner le plan de réussite aux objectifs et aux cibles du
plan stratégique.

Affecter les ressources et les efforts nécessaires a la
réussite et a la formation générale en premiére session.
Adapter la pédagogie ainsi que les mesures d’aide a la
diversité grandissante des clientéles et des programmes.
Favoriser le développement des programmes techniques
en prenant les mesures nécessaires a la persévérance et
a la diplomation.

S’inspirer des meilleures pratiques du réseau.

cégep
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CIBLES
M I I_Ie U D e V I e . IIE?&mélioration de I'expérience GG.

* Augmentation de l'intérét des futurs étudiants pour GG.

STI M U I_ﬂ NT « Amélioration de la réussite scolaire par I'engagement

étudiant.
* Plus de respect et de convivialité dans les échanges, a
I'interne.
 Augmentation de la visibilité et du rayonnement de GG.
 Augmentation de |'utilisation des locaux.

STRATEGIES

 Gérer le changement de culture organisationnelle vers
une vision de service a |'étudiant.

 Améliorer les infrastructures sportives et les lieux de
rencontres.

* Intégrer davantage les étudiants de la Formation
continue aux activités du cégep.

» Gérer le parc immobilier de maniére optimale.

Répondre aux besoins
d’identité, . . o ) ) )
d'appartenance et * Continuer de produire des événements institutionnels

d’actualisation des

studiants. d‘envergure impliquant des partenaires.

* |Implanter une équipe sportive de niveau AA.

cecep
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INTEGRATION

f

CIBLES

Reconnaitre la richesse
chez les autres, leurs
talents et accepter
leurs différences.

Amélioration de |la persévérance scolaire des populations
allophones et adultes.

* Elargissement des activités de formation en entreprise.

* |ntensification et formalisation des échanges avec les
écoles de provenance.

STRATEGIES

Miser sur la mission francophone du cégep pour
favoriser I'intégration des immigrants au marché du
travail et innover dans la pédagogie.

Développer de nouveaux modes de formation donnant
plus de flexibilité aux étudiants et aux employeurs.
Etudier la faisabilité et la viabilité d’occuper un batiment
permettant d’élargir le bassin de clientele.

S’engager dans la transition secondaire-collégial avec
les établissements d’enseignement secondaire.

cecep
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COLLABORATION

« La collaboration est

CIBLES

* Intensification des échanges entre : étudiants, personnels,
programmes, niveaux d‘enseignement, secteurs d’activité,
communauté, incluant la Fondation, la SPJ et les Anciens.

 Obtention du financement nécessaire a I'implantation d’'un centre
d’innovation en réalité augmentée.

 Augmentation des bénéfices de la Formation continue et de Ia
formation en entreprise.

STRATEGIES
 Créer des opportunités de collaboration.
* |dentifier et prioriser des projets de développement

une relation multidisciplinaires.
mutuellement bénéfique

entre au moins deux  Conclure des ententes de partenariat pour un centre
parties qui travaillent de sportif, une antenne a Vaudreuil ou d’autres projets

concert pour atteindre
des objectifs communs structurants.
et qui partagent
responsabilités, pouvoirs
et obligation de rendre
des comptes afin
d’obtenir des résultats. »

Chip et Larson (1994.)

cecep
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« C’est I'iInnovation qui fait réver les jeunes. »

cecep

Source: https://www.linkedin.com/pulse/cest-linnovation-qui-fait-réver-les-jeunes-isabelle-bastide?trk=v-feed&trk=hp-feed-article-title-share. GERALD
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« Il meurt lentement
celui qui ne voyage pas,
celui qui ne lit pas,
celui qui n‘écoute pas de musique,
celui qui ne sait pas trouver
grdce a ses yeux. Il meurt lentement
celui qui détruit son amour-propre,
celui qui ne se laisse jamais aider. Il meurt
lentement
celui qui devient esclave de I'habitude
refaisant tous les jours les mémes chemins,
celui qui ne change jamais de repére,
Ne se risque jamais a changer la couleur
de ses vétements
Ou qui ne parle jamais a un inconnu. Il meurt
lentement
celui qui évite la passion
et son tourbillon d’émotions
celles qui redonnent la lumiére dans les yeux
et réparent les cceurs blessés. Il meurt
lentement
celui qui ne change pas de cap
lorsqu’il est malheureux
au travail ou en amour,
celui qui ne prend pas de risques
pour réaliser ses réves,
celui qui, pas une seule fois dans sa vie,
n’a fui les conseils sensés.
Vis maintenant !
Risque-toi aujourd’hui !
Agis tout de suite!
Ne te laisse pas mourir lentement !
Ne te prive pas d’étre heureux !'»

Pablo Neruda, 1921




S’ALIGNERONT AUX GRANDES
ORIENTATIONS

LES PLANS D’ACTION DE DANS LE BUT D’ AMELIORER
CHAQUE DIRECTION LA QUALITE, L'ACCES ET L'EFFICACITE

DES SERVICES ET DES OPERATIONS

cégep
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PLAN D'ACTION
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INNOVATION
CIBLES

Augmentation de la
reconnaissance de la valeur de
chaque programme

MESURES DE SUIVI
V. Demandes
d’admission T1.

STRATEGIES
Développer des
avantages distinctifs

Satisfaction des
étudiants.

aux programmes. *

Cultiver I'entraide et
la collaboration afin
d’adapter nos

Portée des projets
institutionnels.

formations et nos
services aux besoins

Mobilisation des employés
dans la transformation

Indice de
mobilisation.

MOYENS

Soutenir les initiatives
différenciatrices, les projets de
recherche, d’innovation
pédagogique et de
perfectionnement des
enseignants.

de chaque étudiant.

Initier des

Développer de nouveaux
modes de formation et de
soutien a l'apprentissage.

partenariats en
innovation afin
d'implanter un centre
d’innovation en santé

Implantation d’un Centre de
transfert technologique

Etapes de
réalisation.

Produire une stratégie
d’innovation institutionnelle
alignée aux politiques des trois
niveaux de gouvernement.

numeérique.

Favoriser
I"entrepreneuriat
étudiant.

Participer aux prochains appels
d’offres des organismes
subventionnaires pour les
centres de transfert
technologique sous la
thématique de la réalité
augmentée et des soins a
domicile a distance.

Elargir la plateforme de
concours techno vers une
plateforme de commercialisation
des innovations technologiques.

* = Stratégie prioritaire
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EXCELLENCE

CIBLES
Augmentation

des
taux de diplomation,

plus spécifiqguement
dans les programmes
techniques.

MESURES DE SUIVI
V .Taux de
diplomation.

STRATEGIES

Aligner le plan de réussite
aux objectifs et aux cibles
du plan stratégique.

Affecter les ressources et
les efforts nécessaires a
la réussite en formation

Augmentation du taux
de rétention.

V. de la proportion
des inscrits en 3e
session

générale en premiére
. ¥
session.

Adapter la pédagogie
ainsi que les mesures
d’aide a la diversité

Amélioration des
services aux étudiants
en difficulté.

V. satisfaction des
usagers.

grandissante des
clientéles et des
programmes.

Augmentation des
taux de réussite en
premiére session.

V. taux de réussite
en francais et en
philo.

Favoriser le
développement des
programmes techniques

V. taux de réussite
en session 1.

en prenant les mesures
nécessaires a la
persévérance et a la
diplomation.

S’inspirer des meilleures

pratiques du réseau.

MOYENS

Développement intégré de
I'enseignement, de la pédagogie et
des services d'aide :

- Restructuration du SAIDE ;

- Fiches d’appréciation de mi
session ;

- Allocation enseignante;

- Diversification des moyens:
tutorat, centre d’apprentissage,
modules a distance, etc.

- Projets spéciaux.

Chantier sur la transition secondaire
collégial.

Chantier en formation générale.

* = Stratégie prioritaire




MIL|

CIBLES
Amélioration de
I"expérience GG

EU DE V

E

MESURES DE SUIVI
V. taux de
satisfaction
d’apres le sondage
aux finissants.

STRATEGIES

Gérer le changement de
culture organisationnelle
vers une vision de
service a |I’étudiant. *

Augmentation de
I"intérét des futurs
étudiants pour GG

Fréquentation aux
portes ouvertes.
Sondage auprés des
étudiants de sec.4
et b.

Améliorer les
infrastructures sportives
et les lieux de
rencontres.

Niveau d’activité sur
le site WEB.

Intégrer davantage les
étudiants de la
Formation continue aux

Amélioration de la
réussite scolaire par
I'engagement étudiant

Analyse de la
corrélation par la
direction des
études.

activités du cégep.

Gérer le parc immobilier
de maniére optimale.

Plus de respect et de
convivialité dans les
échanges, a l'interne

Sondage auprés du
personnel.

Continuer de produire
des évenements
institutionnels

N griefs.

d’envergure impliquant
des partenaires.

Augmentation de la
visibilité et du
rayonnement de GG

Portée médiatique.

Implanter une équipe
sportive de niveau AA.

Meilleure utilisation des
locaux

V. taux d’utilisation.

Analyse d’efficience.

MOYENS

Adopter un code d’éthique et de
déontologie fondé sur la vision et
les valeurs.

Elaborer un Plan conjoint
d’aménagement et de gestion de
I'espace et des horaires.

Finaliser le Plan de maintenance
et d'immobilisation.

Réaliser un Plan intégré des
communications internes et
externes permettant d’augmenter
I"efficacité et la portée du site
Web et des médias sociaux.

Elargir la prestation de cours, le
soir et les fins de semaine.

/2
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CIBLES
Amélioration de la
persévérance scolaire
des populations
allophones et adultes

EGRATION

MESURES DE SUIVI
V. Taux de
diplomation.

V. taux de rétention.

V. taux de réussite
des cours.

Elargissement des
activités de formation
en entreprise

Augmentation des
revenus provenant
de la FE.

Intensification et
formalisation des
échanges avec les
écoles de provenance

N. rencontres.

N projets communs.

STRATEGIES

Miser sur la mission
francophone du cégep
pour favoriser
I'intégration des
immigrants au marché
du travail et innover
dans la pédagogie.

Développer de
nouveaux modes de
formation donnant plus
de flexibilité aux
étudiants et aux
employeurs.

Etudier la faisabilité et
la viabilité d’occuper un
batiment permettant
d’élargir le bassin de
clientele.

S’engager dans la
transition secondaire-
collégial avec les
établissements
d’enseignement
secondaire. *

MOYENS

Partager les contenus et les
meilleures pratiques de formation
avec d’autres établissements du
réseau.

Développer la formation en ligne,
la RAC, |la formation en entreprise,
la formation par module.

Soutenir les projets institutionnels
favorisant les échanges entre les
communautés culturelles.

|dentifier les contacts et les
projets d’‘intégration prioritaires.

* = Stratégie prioritaire
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COLLA

CIBLES

Intensification des
échanges entre les :
étudiants, personnels,
programmes, niveaux
d‘enseignement,
secteurs d’activité,
communauté, incluant
la Fondation, la SPJ et
les Anciens.

BORATION

MESURES DE SUIVI
N ententes de
partenariat sur des
projets communs

Obtention du
financement
nécessaire a
I'implantation d‘un
centre d’innovation en
réalité augmentée.

Budgets d’opération
et d’'immobilisation
reliés

Augmentation des
bénéfices de la
Formation continue et
de la formation en
entreprise.

V. revenus et
bénéfices

STRATEGIES
Créer des
opportunités de
collaboration.

Identifier et prioriser
des projets de
développement
multidisciplinaires. *

MOYENS
Inclure un Volet Collaboration au
Plan d’action de chaque service.

Conclure des
ententes de
partenariat pour un
centre sportif, une
antenne a Vaudreuil
ou d’autres projets

Participer au Chantier
métropolitain sur les
compétences du futur avec
Education Montréal.

structurants.

Elaborer une stratégie
d‘innovation ouverte.

Elaborer un Plan de mobilité et
d’internationalisation.

* = Stratégie prioritaire
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Pour assurer la qualité des dipldomes, améliorer |'acces aux services et
augmenter |‘efficacité des opeérations, des modalités de suivi sont
préevues. Chaque direction est appelée a produire annuellement son
Bilan et son Plan d‘action, en lien avec les orientations du Plan

stratégique, de méme que chague programme d’enseignement.

cecep
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Le Plan indigue des cibles et des mesures de suivi pour chacune des
cing orientations.

A la fin de chague année, des constats et des priorités sont établis et
partagés en comité de direction, a partir des bilans. Les moyens sont
revus en fonction de l'atteinte des résultats. Les responsabilités de
mise en oeuvre sont réparties pour [|‘année subséqguente. Ainsi,
chagque direction deéveloppe son Plan d’action annuel en toute
conscience de |I'impact de ses propres actions sur les cibles du Plan
stratégique. Les instances décisionnelles supervisent le processus de
sulvi afin d’en garantir I'intégrité et la pertinence.

cecep
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lEES MODALITES ANNUELLES DE SUIVI SE DECLINENT EN 12 ETAPES

/8

Cuelllette et analyse des données ;

Production des indicateurs annuels ;

ntégration au tableau de bord ;

Bilan préliminaire (par orientation) ;

Consultations auprées des instances et des comités ;

Bilans annuel de chague direction (services et programmes) ;
Priorités d'action pour I'année subséquente ;

Plan d’action institutionnel ;

Bilans et nouveaux Plans d‘action des services ;
Consultations auprés des instances et des comités ;
Adoptions des Bilans et des Plans d’action ;

Rapport annuel. céGep

GERALD
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L'outil de suivi des actions est présenté dans les pages suivantes avec
des exemples.
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INNOVA

CIBLES

ION DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES

MESURES DE SUIVI BILAN IMPACT REALISATION PLAN 2016-17 RESP.

2016 2017
Augmentation de la V. Demandes o
reconnaissance de la valeur de d’admission T1. @)
chaque programme RESSOURCES
HUMAINES
Satisfaction des o
étudiants. O
Portée des projets v
institutionnels. @
Mobilisation des employés dans | Indice de Sondage aux employés Vv
la transformation mobilisation. ® Boite de suggestions
,I\ Priorisation de projets mobilisateurs
ke
- @
Implantation d’un Centre de Etapes de réalisation. o 2
transfert technologique a
o
O 5 c
T
o5a
<
Ik
o
NINEE
IMPACT 2017
N = Positif
Vv = Négatif
- = Neutre
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CIBLES

MESURES DE SUIVI

BILAN
2016

IMPACT REALISATION

2017

ON
PLAN 2016-17

RESP.

v

Augmentation des taux de V. taux de Affectations d’enseignants de formation générale préts a
diplomation, plus diplomation développer des outils pédagogiques propres aux profils
spécifiquement dans les spécifiques des étudiants des programmes techniques
programmes techniques.
Augmentation du taux de V. de la proportion Normalisation des processus d’information sur les résultats | vV
rétention. des inscrits en 3¢ des étudiants de premiére année
session O -
Ameélioration des services V. De la satisfaction v
aux étudiants en difficulté. | des usagers
Augmentation des taux de V. taux de réussite Révision de I'évaluation pour le cours de mise a niveau. Vv
réussite en premiére en francais et en Normalisation de I’évaluation dans les cours de francais et
session. philo ® \l/ de philo.
V. taux de réussite v
en session 1.

IMPACT 2017
N = Positif
Vv = Négatif
- = Neutre

v'v' = Leader responsable

ETUDES

Soutien
0 = NAP

v =




MESURES DE SUIVI BILAN IMPACT REALISATION PLAN 2016-17
2016 2017

Vv

CIBLES

Amélioration de I'expérience GG | V. taux de satisfaction
d’aprés le sondage aux
finissants. ,
ETUDES
Augmentation de l'intérét des Fréquentation aux portes Equipe AA v
futurs étudiants pour GG ouvertes.
Sondage auprés des s
étudiants de sec.4 et 5. 4\
Niveau d’activité sur le site Incitatifs au développement structuré de contenus | vV
WEB. O \l/ informationnels
Ameélioration de la réussite Analyse de la corrélation
scolaire par I'engagement par la direction des études. O
étudiant
Plus de respect et de convivialité | Sondage auprés du Resserrement dans la gestion et I'application des v
dans les échanges, a l'interne personnel. O - politiques existantes
N griefs. ®
)]
Augmentation de la visibilité et du | Portée médiatique. Intégration des nouvelles importantes au Plan de %
rayonnement de GG o /I\ communication. g
o
[#)]
2
Meilleure utilisation des locaux V. taux d’utilisation. O \l/ Révision des contraintes utilisées dans le systeme Vv 5 o
de programmation des horaires JoaNT
o 50
T 234
Analyse d’efficience. O nw<
N N I
SN ©
IMPACT 2017
N = Positif
Vv = Négatif
- = Neutre
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INTEGRATION FORMATION CONTINUE

CIBLES MESURES DE SUIVI PLAN IMPACT REALISATION PLAN 2016-2017

2016 2017
Amélioration de la persévérance | V. Taux de diplomation. O Mise en place de processus efficaces en RAC Vv
scolaire des populations \l/ FORMATION
allophones et adultes CONTINUE
V. taux de rétention.
O
V. taux de réussite des cours.
Elargissement des activités de Augmentation des revenus Finalisation du projet-pilote avec I'approche DUAL v
formation en entreprise provenant de la FE. [ 4\
— — £
Intensification et formalisation N. rencontres. O Q
des échanges avec les écoles &
de provenance g
[#)]
N projets communs. d
% c
® s = al
— 3 <
nwn<s
N N Il
SN ©

IMPACT 2017
N = Positif
Vv = Négatif

- = Neutre




COLLABORATION DIRECTION DES RESSOURCES FINANCIERES

CIBLES MESURES DE SUIVI BILAN IMPACT  REALISATION
2016 2017

Intensification des échanges N ententes de partenariat sur
ntre les : étudiant rsonnel rojet mmun
entre les : étudiants, personnels, | des projets co uns RESSOURCES

programmes, niveaux R
d’enseignement, secteurs FINANCIERES
d’activité, communauté, incluant
la Fondation, la SPJ et les O
Anciens.

Identification des sources de financement et | v

Obtention du financement Budgets d’opération et
des programmes pertinents

nécessaire a I'implantation d’'un | d’immobilisation reliés
centre d’innovation en réalité
augmentée.

Augmentation des bénéfices de | V. revenus et bénéfices
la Formation continue et de la
formation en entreprise.

v'v' = Leader responsable

v = Soutien
0 = NAP

IMPACT 2017
N = Positif
Vv = Négatif
- = Neutre
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Il commence a la fin d'une année et se
termine au déebut de I"année
subséquente, permettant d‘ajuster les
actions en fonction de la performance de
I"année antérieure dans une perspective
d‘amélioration.

La direction générale est responsable de
la gestion du processus dans son
ensemble. Elle veille a ce que toutes les
étapes solent réalisées et que |Ia
reddition de compte se fasse en
conformité avec la  structure de
gouvernance. La direction des finances
s'assure de la validité des données.
Chaqgue directeur est responsable de son
Bilan et de son Plan d’action annuels.
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LES GRANDES COMPOSANTES
DU TABLEAU DE BORD

SCHEMA FONCTIONNEL DE SUIVI ET DE RETROACTION

. Le projet
Les intrants W < catif (Offre) )

4 \

Les revenus » Les colts

» Les extrants

Les comparables

—
Q
°
M
=
O
3
Q
-
O
D

4
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Pour assurer la cohérence de la mise en ceuvre, Il est important que
I"organisation soit percue comme un systeme organique.

Un cégep n’est pas la simple somme de ses parties. |l est possible de
préserver |‘autonomie professionnelle et soutenir des projets
Innovants tout en partageant la méme vision. Fondé sur des valeurs

humanistes, le Plan stratégique vise a ce que les personnels et les
Instances s’entraident a réaliser cette vision, dans l'intérét de tous.

cecep
GERALD
GODIN



W/

Le tableau de bord integre le suivi des actions et leur impact sur
I"'amélioration de la prestation de services.
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1. OBJECTIFS INSTITUTIONNELS

RESULTATS
CONSTAT 2016 IMPACT 2017 INDICATEURS OBJECTIFS VARIATION

2016 2017

o ! -----

T 4\ -- -
DIPLOMATION -

e | -----

LEGENDE CONSTAT

= ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE
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2. OBJECTIFS STRATEGIQUES CONSTAT ANNUEL

e 2.1. PERFORMANCE -

RESULTATS
INDICATEURS OBJECTIFS VARIATION

Satisfaction des
finissants

LEGENDE CONSTAT

B = ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE

Taux d'admission
a l'université

NOTE: Voir Tableaux indicateurs a I’Annexe 2, p.110
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2. OBJECTIFS STRATEGIQUES

92

2.2. INTRANTS

INDICATEURS

Moyenne générale PRE-U
au secondaire
(MGS)

Langue maternelle
des nouveaux |Anglais

admis
Autres

I | =
2 e
= T
S =
@ j@)
(=
m
W

o
o)
I'Il'I\
(@

Demandes
d'admissions
TOUR1
Nouvelles PRE-U

admissions TECHNIQUES

Effectif scolaire PRE-U

(inscription)

Sondage étudiants
- facteurs de choix

TECHNIQUES
TECHNIQUES

- un
o
@
3 2
)
o 3
= o
&m
o a
Q@
D o

NOTE: Voir Tableaux indicateurs a I’Annexe 2, p.106

RESULTATS

OBIJECTIFS

CONSTAT ANNUEL

VARIATION

LEGENDE CONSTAT

B = ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE
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2. OBJECTIFS STRATEGIQUES CONSTAT ANNUEL

ee  2.3. REVENUS -

RESULTATS
INDICATEURS OBJECTIFS VARIATION

Revenus -
Parametre «E»

Revenus -
Parametre «A»

Revenus -
Enseighement LEGENDE CONSTAT

B = ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE

NOTE: Voir Tableaux indicateurs a I’Annexe 2, p.107
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2. OBJECTIFS STRATEGIQUES

e >4.coUTs

INDICATEURS

Enseignants -
régulier (ETC)

Vé

Personnel (ETC)

Dépenses totales |Régulier

Effectif scolaire
(inscription)

(@)
w
m X
oQ
=
®
=

(@]

(6] ]
o
o)
I-Il'l\
cC

()
(o)}
O m | -
m:g:rn
1;—'-(/70
> | 3 | & | T
AENL A
O | o
m23'8
3m&"|-|-|
S
S
@
wn

Ventilation des
traitements GG

Colit moyen de i g
formation
Colits d'opérations |Par étudiant

NOTE: Voir Tableaux indicateurs a I’Annexe 2, p.108-109

C7
Cc8

RESULTATS

OBIJECTIFS VARIATION

CONSTAT ANNUEL

LEGENDE CONSTAT

B = ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE
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2. OBJECTIFS STRATEGIQUES CONSTAT ANNUEL

ee 2.5 EXTRANTS -

RESULTATS
INDICATEURS OBJECTIFS VARIATION

o
o)
I-Il'l\
cC

Diplomés

—
m
@)
I
<
o
C
m
(0p]

O
)
rl|'|\
C

Diplomation (en
temps requis)

Diplomation (2 ans PRE-U
apres temps
requis)

TECHNIQUES
TECHNIQUES

o
o)
I-Il'l\
cC

Réinscription - 3e
session

—
m
(@)
I
<
j®
cC
m
wnm

o
X
I'I|'|\
cC

Réinscription - 5e

session LEGENDE CONSTAT

—
m
(@)
I
<
o
-
m
wm

B = ENCORE DU TRAVAIL A FAIRE

NOTE: Voir Tableaux indicateurs a I’Annexe 2, p.111
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FAITS SAILLANTS 2016 - 2017
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PRIORITES D’ACTION 2017 - 2018
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CEGEP GERALD-GODIN
Indicateurs en lien avec les enjeux

Enjeu #1 - Transformation

Tableau 1.1 - Langue maternelle des nouveaux admis

Description 2010-2011 2015-2016 Variation
Nombre % Nombre % Nombre %
Francais 504 89% 454 80% -50 -10%
Autres (allophones) 58 10% 91 16% 33 57%
1 ‘ 1 Anglais 5 1% 22 4% 17 340%
Cégep Gérald-Godin 567 "100% 567 100% 0 0%

cecep

Source: Clara GeRALD
GODIN




CEGEP GERALD-GODIN
Indicateurs en lien avec les enjeux

Tableau 1.2 - Moyenne générale au secondaire des nouveaux admis

A3

Description 2010-2011 2014-2015 Variation

Sciences de la nature 82,40% 84,40% 2,00%
Sciences humaines 76,70% 76,90% 0,20%
Arts, lettres et communication 77,00% 75,90% -1,10%
Programmes préuniversitaires 79,10% 79,50% 0,40%
Technologie de production pharmaceutique 73,20% 73,20% 0,00%
Microélectronique et robotique 78,00% 72,80% -5,20%
Techniques de comptabilité et de gestion 74,90% 75,80% 0,90%
Techniques de l'informatique 76,70% 74,40% -2,30%
Programmes techniques 75,50% 74,00% -1,50%
Cégep Gérald-Godin 77,80% 78,40% 0,60%
1 2 Sciences de la nature 83,10% 83,60% 0,50%
Sciences humaines 76,50% 77,20% 0,70%
Arts, lettres et communication 77,80% 77,90% 0,10%
Programmes préuniversitaires 78,60% 79,20% 0,60%
Technologie de production pharmaceutique S/o 76,10% -
Microélectronique et robotique 75,50% 76,40% 0,90%
Techniques de comptabilité et de gestion 76,70% 77,20% 0,50%
Techniques de l'informatique 76,70% 76,90% 0,20%
Programmes techniques 76,40% 76,30% -0,10%
Réseau collégial 77,40% 77,90% 0,50%
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CEGEP GERALD-GODIN
Indicateurs en lien avec les enjeux
Enjeu #2 - Réussite

A4

Tableau 2.1 - Taux de réussite en 1°™ session - (moyenne des 6 derniéres années) - Cohortes 2009 a 2014

Description Gérald-Godin Réseau Ecart
Sciences de la nature 92,0% 90,9% 1,2%
Sciences humaines 72,0% 80,0% -8,0%
Arts, lettres et communication 76,7% 81,4% -4,7%
Programmes préuniversitaires 78,50% 82,82% -4,32%
2 . 1 Technologie de production pharmaceutique 87,7% 89,7% -2,1%
Microélectronique et robotique 82,4% 80,5% 2,0%
Techniques de comptabilité et de gestion 80,8% 85,2% -4,4%
Techniques de l'informatique 69,0% 80,3% -11,3%
Programmes techniques 79,93% 82,33% -2,40%

Tableau 2.2 - Taux de réussite des cours a la session A15 (Formation spécifique Vs Formation générale)

Description Formation Formation
spécifique générale
Sciences de la nature 88,7% 92,5% 91,1%
Sciences humaines (profil individu, monde, société) 78,5% 71,4% 75,4%
Sciences humaines en action 96,5% 91,2% 93,7%
Sciences humaines - Administration 91,1% 87,9% 89,4%
Arts, Lettres et communication 85,6% 71,2% 75,0%
2 . 2 Programmes préuniversitaires 85,51% 83,37% 84,41%
Technologie de production pharmaceutique 94,0% 73,4% 90,0%
Microélectronique et robotique 89,2% 66,3% 80,8%
Techniques de comptabilité et de gestion 87,6% 79,5% 84,4%
Techniques de l'informatique 85,4% 66,7% 79,4% Ceeep
Programmes techniques 89,63% 73,36% 84,80% GERALD

GODIN



CEGEP GERALD-GODIN
Indicateurs en lien avec les enjeux

Tableau 2.3 - Taux de réussite en 1°™ session - Cours écueils - (moyenne des 3 derniéres années) - Cohortes A13 a A15

Description Numéro Cours Renforcement Francais #1 Philosophie #1
601-013-50 601-XAA-GG 340-101-MQ
Sciences de la nature 86,2% 87,4% 89,3%
Sciences humaines (profil individu, monde, société) 53,3% 50,0% 52,9%
Sciences humaines en action 75,0% 82,6% 86,1%
Sciences humaines 71,4% 72,6% 78,1%
Arts, Lettres et communication 68,8% 50,9% 43,7%
Programmes préuniversitaires 61,09% 70,70% 58,76%

2 .3 |[Tremplin DEC 57,8% 39,7% 35,5%
Technologie de production pharmaceutique 70,6% 43,5% 71,4%
Microélectronique et robotique 45,5% 23,8% 48,2%
Techniques de comptabilité et de gestion 60,7% 28,6% 36,4%
Techniques de l'informatique 73,9% 41,9% 58,3%
Programmes techniques 61,24% 42,79% 42,59%
Cégep Gérald-Godin 61,15% 65,65% 55,51%

Tableau 2.4 - Taux de diplomation dans les temps requis - (moyenne des 5 derniéres années) - Cohortes 2010 a 2014
Description Gérald-Godin Réseau Ecart
Sciences de la nature 56,9% 48,5% 8,4%
Sciences humaines 31,0% 29,1% 1,9%
Arts, lettres et communication 25,6% 35,1% -9,5%
Programmes préuniversitaires 40,23% 36,98% 3,25%

24 Technologie de production pharmaceutique 29,7% N/A -
Microélectronique et robotique 26,3% 31,3% -5,0%
Techniques de comptabilité et de gestion 28,1% 40,2% -12,1%
Techniques de l'informatique 37,0% 29,1% 7,9% CéGeP
Programmes techniques 28,26% 35,96% -7,70% gggm—n




CEGEP GERALD-GODIN
Indicateurs en lien avec les enjeux
Enjeu #3 - Attractivité

Tableau 3.1 - Demandes d'admission au ler tour - (évolution au cours des 6 derniéres années) - Cohortes 2010 a 2015

A6

Description 2010-2011 2015-2016 Variation
Nombre % Nombre % Nombre %
Sciences de la nature 178 32% 127 31% -51 -28,7%
Sciences humaines 192 35% 118 28% -74 -38,5%
Arts, lettres et communication 41 7% 24 6% -17 -41,5%
Programmes préuniversitaires 411 § 75% 269 § 65% -142 -34,5%
Tremplin DEC 39 7% 40 10% 1 2,6%
Soins infirmiers 0 0% 58 14% 58 -

3 . 1 Technologie de production pharmaceutique 23 4% 10 2% -13 -56,5%
Microélectronique et robotique 14 3% 13 3% -1 -7,1%
Techniques de comptabilité et de gestion 31 6% 12 3% -19 -61,3%
Techniques de l'informatique 32 6% 14 3% -18 -56,3%
Programmes techniques 139 § 25% 147 § 35% r 8 5,8%
Cégep Gérald-Godin 550 II'100% 416 100% -134 -24,4%

cecep

GERALD
GODIN




CEGEP GERALD-GODIN
Indicateurs en lien avec les enjeux

Tableau 3.2 - Nouvelles admissions - (évolution au cours des 6 derniéres années) - Cohortes 2010 a 2015

Description 2010-2011 2015-2016 Variation
Nombre % Nombre % Nombre %
Sciences de la nature 157 28% 134 24% -23 -14,6%
Sciences humaines 201 35% i 185 33% -16 -8,0%
Arts, lettres et communication 52 9% i 28 5% -24 -46,2%
Programmes préuniversitaires 410 " 72% 347 " 61% -63 -15,4%
Tremplin DEC 68 12% r 76 13% 8 11,8%
Soins infirmiers 0 0% | 70 12% 70 .

3 ‘ 2 Technologie de production pharmaceutique 20 4% | 18 3% -2 -10,0%
Microélectroniqgue et robotique 9 2% [ 11 2% 2 22,2%
Techniques de comptabilité et de gestion 36 6% | 21 4% -15 -41,7%
Techniques de l'informatique 24 4% [ 24 4% 0 0,0%
Programmes techniques 157 " 28% 220 "39% | 63 40,1%
Cégep Gérald-Godin 567 "100% 567 100% 0 0,0%
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A9

11

12

13

14

15

CEGEP GERALD-GODIN

Indicateurs de gestion

Intrants
Moyenne générale au secondaire (MGS) Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Moyenne
A-2011 A-2012 A-2013 A-2014 A-2015
Programmes préuniversitaires - (GG) 79,1% 79,4% 78,7% 79,1% 79,5% 79,2% 0,5%
Programmes Techniques - (GG) 75,5% 75,3% 74,9% 75,2% 74,0% 75,0% -2,0%
Cégep Gérald-Godin 77,8% 78,2% 77,8% 78,0% 78,4% 78,0% 0,8%
Programmes préuniversitaires - (Réseau) 78,6% 78,5% 78,7% 78,9% 79,2% 78,8% 0,8%
Programmes Techniques - (Réseau) 76,4% 76,2% 76,0% 76,4% 76,3% 76,3% -0,1%
Réseau collégial 77,4% 77,4% 77,5% 77,5% 77,9% 77,5% 0,6%

Langue maternelle - (nouveaux admis) 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  Moyenne

Langue maternelle - Frangais 504 452 480 512 482 454 481 -9,9%
Langue maternelle - Autres 58 62 55 104 69 91 73 56,9%
Langue maternelle - Anglais 5 9 21 26 21 22 17 340,0%
Cégep Gérald-Godin 567 523 556 642 572 567 571 0,0%
Demandes d'admission - 1er tour 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  Moyenne Var. (%)

Il I
Programmes préuniversitaires - (GG) 411 396 416 424 391 269 uml HH -34,5¢

I i)
Programmes techniques - (GG) 139 125 100 128 95 147 12 wl HH 51 :H; ”H

Il I
Cégep Gérald-Godin 223 231 227 219 208 130 206 41,78
John abbott 4106 4105 4105 #DIV/0!
Valleyfiled 1176 1209 1209 #DIV/0!
Réseau collégial 1176 1209 1209 #DIV/0!

Nouvelles admissions 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016* Moyenne Var. (%)
i

Programmes préuniversitaires 410 392 447 478 453 347 42 w HH -15, ;
Programmes techniques 157 131 109 164 119 220 150 40,1%
Cégep Gérald-Godin 567 523 556 642 572 567 571 0,0%
Effectif scolaire (inscriptions) 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Moyenne
Programmes préuniversitaires 853 837 895 941 913 794 87 w HH -6, m ml
Programmes techniques 277 267 245 285 285 375 289 35,4%
Cégep Gérald-Godin 1130 1104 1140 1226 1198 1169 1161 3,5%

Sondage - Futurs étudiants

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

(facteurs de choix)

Vie étudiante 3 - - - - - - - -
|6 |Réussite 2 - - - - - - - -
Service d'aide a I'apprentissage 1 - - - - - - - ;




Alo

R1

R2

R3

R4

R5

CEGEP GERALD-GODIN

Indicateurs de gestion

Revenus

Revenus - Parameétre «E» 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Variation  Var. (%)
Programmes préuniversitaires 2004239 $ 1929684 $ 2114783 $ 2173266 $ 2156021 $ 151781 S| 7,9%
Programmes techniques 1169534 $ 1211315 $ 1184815 $ 1272774 $ 1280392 $ 110858 S| 9,2%
Formation commune 1848990 1822032 1889 530 1904 165 1940 955 91965 $| 5,0%
Financement fixe - Volet 2 et Volet C 420.A0 1106 642 1114 545 1118981 1127737 1143528 36887 $| 3,3%
Total 6110411 $ 6059031 $ 6289019 S 6458850 $ 6501725 $ 391314 S| 6,5%
Revenus - Parameétre «A» 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Moyenne
Programmes préuniversitaires 928453 $ 989430 $ 1078912 $ 1119289 $ 1048602 $ 1032937 $| 12,9%
Programmes techniques 273214 S 344946 S 331959 $ 375423 $ 381988 S 341506 S| 39,8%
Total 1201667 S 1334376 $ 1410871 $ 1494712 $ 1430590 $ 1374443 S| 19,1%

Revenus - FABES (régulier)

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Moyenne

Cégep Gérald-Godin 11558044 S 11122393 $ 11398560 $ 12232941 $ 12044597 $ 11671307 S| 4,2%
Effectif scolaire (GG) 1030 1000 1046 1097 1056 1046 2,5%
Cégeps de méme taille (CMT) 14 382 094 14 060 813 14713079 14793 368 14 880 841 14566039 S| 3,5%
Effectif scolaire (CMT) 1018 960 999 962 966 981 -5,1%
Effectif scolaire - Cégeps de la méme région 4472 4509 4557 4523 4529 4518 1,3%
Cégeps de la méme région 40110 622 40329534 42 451 603 42 470451 43 120502 41 696 542 7,5%
Effect scolaire - Réseau collégial 3328 3343 3363 3353 3351 3348 0,7%
Réseau collégial 32174927 $ 32420528 $ 33934307 S 34341995 $ 34717603 S 2542676 $| 7,9%

Revenus - Enseignement régulier

2010-2011

2011-2012

L4
12483719 $ 11553047 $

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Total - Cégep Gérald-Godin 12506994 $ 13175033 $ 13171897 $ 79 6,0%
Cégeps de méme taille 15995394 $ 15519461 $ 16728463 $ 16908971 $ 17134362 $ 1138968 $| 7,3%
Réseau collégial 36 529 849 36 225 182 38597 114 39172 659 39 666 613 3136764 S| 8,7%

Revenus - Formation continue

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Variation

Total - Formation continue GG 1871636 S 2465441 S 2964999 $ 2949308 S 2673391 $ 801755 $| 32,5%
Cégeps de méme taille 1927551 $ 1956983 $ 2040197 $ 2146527 S 1923359 $ (4192)$| -0,2%
Réseau collégial 4 039 606 3981 341 4163131 4144 936 3981753 (57853)$| -1,5%




All

C1

C3

C4

C5

Cé6

C7

CEGEP GERALD-GODIN

Indicateurs de gestion

Couts
Enseignants = Régulier (ETC) 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Variation
Formation spécifique ETC 48,78 49,19 51,23 54,22 57,16 8,38 17,2%
Formation commune ETC 31,74 30,29 31,82 34,42 32,59 0,85 2,7%
Cégep Gérald-Godin ETC 80,52 79,48 83,05 88,64 89,75 9,23 11,5%

Libérations (ETC) 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Var. (%)
Cégep Gérald-Godin mw
Personnel ( ETC) 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Var. (%)
Personnel - Régulier ETC 135,23 131,76 133,83 143,02 146,17 10,94 8,1%
Personnel - FC ETC 32,72 27,34 33,69 37,58 26,68 -6,04 -18,5%
Cégep Gérald-Godin ETC 167,95 159,10 167,52 180,60 172,85 4,90 2,9%

Traitements - Autres personnels champs

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Variation

Cégep Gérald-Godin 3873566 $ 3215726 $ 3711033 $ 4161834 $ 4086514 $ 212948 S| 5,5%
Cégeps de méme taille (1500 étudiants et moins) 5115 049 4670968 4984 446 4975710 5027 881 (87 168) -1,7%
Cégeps de la méme région 11130172 11 034 500 12 259 742 12 014 426 12 326 598 1196 426 10,7%
Réseau collégial 9535617 $ 9528808 $ 10056463 $ 10178049 $ 10354235 $ 818618 S| 8,6%

Cégep Gérald-Godin

Traitements - par catégorie ()

champs

2010-2011

11357 870

2011-2012

10618 747

2012-2013

11607 911

2013-2014

12 630 745

2014-2015

12 503 963

2015-2016

Moyenne  Var. (%)

Cégep de méme taille (1500 étudiants et moins)

Dépenses totales - Régulier

champs

13640382 $

2010-2011

13513419 $

2011-2012

14204321 $

2012-2013

14343861 S

2013-2014

14457053 $

2014-2015

2015-2016

6,0%

Moyenne  Var. (%)
y

Cégep Gérald-Godin 6034315 $§ 5213991 § 6009708 $ 6351583 $ 6438169 $ | 600955 %
Cégeps de méme taille (1500 étudiants et moins) * 7682375 S 7060610 S 7533846 S 7520476 S 7521443 S 7463750 S| -2,1%
Cégeps de la méme région 18 243 785 17 739 090 19 153 690 18 838 574 18909 712 665927 $| 3,7%
Réseau collégial 14886976 S 14772709 $ 15467557 $ 15651153 $ 15640597 $ 753621 $| 5,1%
Ventilation des traitements 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  Moyenne

Autres personnels - (GG) 34,8% 37,3% 34,3% 34,1% 34,4% 35,0% -1,2%
Enseignants - (GG) 65,2% 62,7% 65,7% 65,9% 65,6% 65,0% 0,7%
Autres personnels - (cégeps de méme taille) 38,7% 38,1% 37,9% 32,6% 32,4% 35,9% -16,3%
Enseignants - (cégeps de méme taille) 61,3% 61,8% 62,1% 67,4% 67,6% 64,0% 10,3%
Autres personnels - (Réseau) 38,7% 38,2% 38,0% 37,9% 37,5% 38,04% -3,2%
Enseignants - (Réseau) 61,3% 61,8% 62,0% 62,1% 62,5% 61,96% 2,0%




CEGEP GERALD-GODIN

Indicateurs de gestion

Colits
Colt moyen de formation (par étudiant) 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014  2014-2015 Var. (%)
Sciences humaines 300.A0 9917 S 8942 S 9334 S 9320 S 9796 S -1,2%
Sciences de la nature 200.BO 11495 S 10205 S 10607 S 10788 S 11413 S -0,7%
Arts, Lettres et communication 500.A1 11441 S 10841 $ 11096 S 10897 $ 11708 $ 2,3%
Technologie de production pharmaceutique 235.CO 18294 S 18607 S 17648 S 15589 S 14761 S -19,3%
Microélectronique et robotique 243.A0 27105 S 22960 S 25397 S 25700 S 22899 S -15,5%
C8 Techniques de comptabilité et de gestion 410.BO 14076 S 12788 S 14222 S 14803 S 17950 S 27,5%
Informatique 420.A0 17751 $ 16295 S 16333 S 16885 $ 16092 S -9,3%
Cégep Gérald-Godin 11231 $ 11095 $ 10863 $ 11067 $ 11306 $ 0,67%
Cégep de méme taille (1500 étudiants et moins) 14110 S 14629 S 14715 S 15349 S 15378 S 9%
Réseau Collégial 9635 S 9659 S 10054 $ 10204 $ 10320 $ 7%
Colts d'opérations (par étudiant) champs 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014  2014-2015 Var (%)
Enseignement 1000 256 S 209 S 362 S 230 $ 304 S 18,8%
Services a lI'enseignement (bibliothéque) 2000 169 $ 217 S 211 S 207 S 221 S 30,8%
Services a l'éléves (registrariat - vie étudiant 3000 720 S 91 $ 903 $ 924 S 1028 S 42,8%
Gestion des activités d'enseignement - DE 4000 653 S 680 S 630 S 705 S 824 S 26,2%
Ressources humaines 5000 302 $ 334 §$ 351 $ 365 S 412 S 36,4%
Ressources financiéres 6000 323 $ 360 $ 338 $ 327 $ 238 $ -26,3%
Ressources matérielles - gestion immeubles 7020 102 S 139 S 143 S 139 S 185 S 81,4%
Ressources matérielles - Reprographie 7040 143 $ 103 $ 9% $ 20 $ 93 $ -35,0%
Ressources matérielles - Energie 7030 318 S 293 S 295 S 298 S 308 S -3,1%
Ressources matérielles - Sécurité 7050 147 S 141 S 132 $ 120 S 143 S -2,7%
Ressources matérielles - Entretien ménager 7060 252 S 267 S 270 S 286 S 292 S 15,9%
Ressources matérielles coordination 7090 48 S 98 $ 132 $ 126 $ 215 $ 347,9%
Ressources matérielles - sous-total 7000 1010 $ 1041 $ 1068 $ 1059 $ 1236 $ 22,4%
Administration générale - Direction etinfo. 8000 2425 $ 1414 S 1885 S 1973 S 1835 S -24,3%
Cégep Gérald-Godin 5858 S 5216 $ 5748 S 5790 $ 6098 S 4,1%
CO9 |Enseignement 1000 730 $ 745 $ 762 $ 758 $ 776 $ 6,3%
Services a l'enseignement (bibliothéque) 2000 264 S 267 S 275 S 285 S 288 S 9,1%
Services a l'éléves (registrariat - vie étudiant 3000 540 S 575 S 597 S 614 S 630 S 16,7%
Gestion des activités d'enseignement - DE 4000 495 S 508 S 521 $ 530 $ 533 §$ 7,7%
Ressources humaines 5000 183 S 191 S 194 S 198 S 214 S 16,9%
Ressources financiéres 6000 168 S 162 S 168 S 180 S 169 S 0,6%
Ressources matérielles - gestion immeubles 7020 242 S 252 S 248 S 249 S 243 S 0,4%
Ressources matérielles - Reprographie 7040 154 S 146 $ 147 S 147 $ 140 $ -9,1%
Ressources matérielles - Energie 7030 246 S 234 S 244 S 260 S 265 S 7,7%
Ressources matérielles - Sécurité 7050 97 S 111 S 112 S 109 S 110 S 13,4%
Ressources matérielles - Entretien ménager 7060 214 S 215 S 222 S 219 S 225 S 5,1%
Ressources matérielles coordination 7090 53 S 61 S 67 S 68 S 69 S 30,2%
Ressources matérielles - sous-total 7000 1006 $ 1019 $ 1040 $ 1052 $ 1052 $ 4,6%
Administration générale - Direction et info. 8000 1082 S 950 $ 1043 S 1052 S 1005 S -7,1%
Réseau collégial 4468 S 4417 S 4600 S 4669 S 4667 S 4,5%
Cégep de méme taille (1500 étudiants et moins) 7544 $ 7353 $ 7542 $ 7814 $ 7781 $ 3,1%
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CEGEP GERALD-GODIN

Indicateurs de gestion

Performance

Réussite - 1ere session Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Moyenne

A-2009 A-2010 A-2011 A-2012 A-2013 A-2014
Programmes préuniversitaires - (GG) 77,1% 77,1% 80,6% 78,6% 79,1% 78,5% 78, Hm w 1) H} w
Programmes techniques - (GG) 84,9% 75,4% 80,9% 76,7% 84,3% 77,4% 79, w w -8, m ml
Programmes préuniversitaires - (Réseau) 82,0% 81,8% 82,4% 83,1% 84,0% 83,6% 82,8% 2,0%
Programmes techniques - (Réseau) 83,8% 82,1% 81,1% 83,1% 82,1% 81,8% 82,3% -2,4%
Satisfaction des finissants 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  Moyenne . (%)
Enseignement régulier Taux s/o sfo s/o s/o 84,9% s/o 84,9% s/o
Formation continue Taux - - - - - - - -
Cégep Gérald-Godin Taux s/o s/o s/o s/o 84,9% s/o 84,9% s/o
Résultats - Surplus (déficit) 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  Moyenne  Var. (%)
Enseignement régulier (209557) S (156784)S  (170287)S  (261846)S  (521048) S (263 W HH -148 H\\
Formation continue (422 800) $ 62974 S 507402 S 231002 S 257094 S 127134 S| 160,8%
Cégep Gérald-Godin (632357) $ (93810)$ 337115 $ (30844)$  (263954) $ (136770)$| 58,3%
Solde de fonds - Fonctionnement (755618) S  (849428)$  (512313)$S  (543357)$  (807311)$S (693 50 -6, 3%

Taux d'admission - Université 2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Moyenne

Var (%)

Programmes préuniversitaires - (GG) 95,9% 95,5% 95,2% 95,4% 96,4% 0,0%

Programmes techniques - (GG) 95,8% 77,3% 93,5% 89,3% 97,2%

Programmes préuniversitaires - (Réseau) 94,0% 94,3% 94,2% 95,0% 94,1% 0,0%

Programmes techniques - (Réseau) 94,6% 94,3% 95,1% 94,3% 94,8%

Colit moyen de formation (par étudiant) 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  Moyenne Var. (%)
Cégep Gérald-Godin 11231 $ 11095 $ 10863 $ 11067 $ 11306 $ 11112 S| 0,67%
Cégep de méme taille (1500 étudiants et moins) 14110 $ 14629 $ 14715 $ 15349 $ 15378 $ 14836 $ 9%
Réseau Collégial 9635 $ 9659 $ 10054 $ 10204 $ 10320 $ 9974 $ 7%
Colits d'opérations (par étudiant) champs  2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Moyenne

Cégep Gérald-Godin 5858 $ 5216 $ 5748 $ 5790 $ 6098 $ - 5742 $| 4,1%
Réseau collégial 4468 $ 4417 $ 4600 $ 4669 $ 4667 S - 4564 S| 4,5%
Cégep de méme taille (1500 étudiants et moins) 7544 $ 7353 $ 7542 $ 7814 $ 7781 $ 237 S| 3,1%




CEGEP GERALD-GODIN

Indicateurs de gestion

Extrants

Diplomés 2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016

Programmes préuniversitaires - GG

Programmes techniques - GG

Cégep Gérald-Godin

Diplomation (temps requis)

Programmes préuniversitaires 40,1% 41,5% 37,1% 38,2% 45,0% 39,5% -1,5%
EZ Programmes techniques 34,7% 17,2% 32,3% 28,0% 29,1% -
Programmes préuniversitaires - (Réseau) 37,5% 38,6% 37,9% 35,2% 36,0% 36,7% -2,1%
Programmes techniques - (Réseau) 36,5% 36,9% 35,9% 34,9% 35,6% -2,5%
. . . ; " Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Moyenne  Var. (%)
Diplomation (2 ans apreés durée prévue)
A-2005 A-2006 A-2007 A-2008 A-2009 A-2010
Programmes préuniversitaires 72,3% 70,1% 72,4% 66,9% 65,8% 68,1% 69,3% -5,8%
E3 Programmes techniques 67,9% 43,9% 44,9% 41,4% 60,0% S/o 51,-] -11,.
Programmes préuniversitaires - (Réseau) 66,4% 66,2% 65,6% 65,7% 65,6% 65,5% 65,8% -1,4%
Programmes techniques - (Réseau) 54,8% 57,0% 57,5% 58,0% 57,4% 56,9% 4,7%
.. .. . Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Cohorte Moyenne
Reéinscription - 3e session
A-2008 A-2009 A-2010 A-2011 A-2012 A-2013
Programmes préuniversitaires 85,7% 80,9% 83,2% 91,2% 85,5% 87,8% 85,7% 2,5%
E4 Programmes techniques 86,2% 86,2% 68,0% 74,4% 84,7% 83,3% 80,5% -3,4%
Programmes préuniversitaires - (Réseau) 81,0% 81,0% 81,0% 82,2% 81,9% 82,6% 81,6% 2,0%
Programmes techniques - (Réseau) 77,2% 78,8% 77,3% 78,4% 78,3% 79,1% 78,2% 2,5%
A . .- . Cohorte Moyenne Var. (%)
Réinscription - 5e session
A-2013
E 5 Programmes techniques 74,1% 66,2% 58,7% 60,5% 70,8% 66,1% -4,5%
Programmes techniques - (Réseau) 62,6% 64,7% 63,4% 63,0% 64,1% 63,6% 2,4%

Al4



